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Jesu li pomoćnici 
u nastavi radnici 

škole? 

U školi postoji potreba za zapošljavanjem sedam po-
moćnika u nastavi u tekućoj školskoj godini. Osnivač 
je naložio školi da objavi javni natječaj za njihovo za-
pošljavanje. Treba li se škola u tom javnom natječaju 
pozvati na odredbe članka 107. ZOOOSŠ-a i primje-
njuje li interni Pravilnik o načinu i postupku vredno-
vanja? Je li škola obvezna u javnom natječaju uputiti 
na poveznice s popisom dokaza za ostvarivanje prava 
prednosti? Sklapa li se ugovor o radu s pomoćnikom 
u nastavi bez suglasnosti Školskog odbora s obzirom 
na to da se sredstva za financiranje osiguravaju iz 
sredstava osnivača, a ne iz sredstava MZO-a? Prijavila 
nam se osoba koja ima 66 godina života te inzistira 
na tome da se s njom sklopi ugovor o radu, a ne ugo-
vor o djelu. Kako postupiti? Bliži nam se provođenje 
natječajnog postupka za imenovanje ravnatelja škole. 
Ima li pomoćnik u nastavi pravo glasa na Učiteljskom 
vijeću i na Skupu radnika? 

Prema odredbi članka 99. stavka 9. i 10. ZOOOSŠ-a 
(Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj 
školi, „Narodne novine” broj 87/08, 86/09, 92/10, 
105/10, 90/11, 05/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 
152/14, 07/17, 68/18, 98/19 i 64/20), školska ustanova 
može na prijedlog osnivača, a uz suglasnost Ministar-
stva, u odgojno-obrazovni proces uključiti pomoćnike 
u nastavi, a oni nisu samostalni nositelji odgojno-obra-
zovne djelatnosti niti se na njih primjenjuju odredbe 
članka 107. ZOOOSŠ-a, kao ni odredbe Pravilnika o 
načinu i postupku vrednovanja koji škole inače obve-
zno primjenjuju u postupku zasnivanja radnog odnosa. 
Međutim, odredbama ZOOOSŠ-a nije isključena od 
primjene odredba članka 112. i članka 114. te pomoćnik 
u nastavi može na temelju sklopljenog ugovora o radu u 
školi obavljati ugovorene poslove dok ne navrši 65 go-
dina života i 15 godina mirovinskog staža, a s navršenih 
66 godina života samo na temelju ugovora o djelu. Na-
dalje, ravnatelju je potrebna prethodna suglasnost Škol-
skog odbora za sklapanje ugovora o radu s pomoćni-
kom u nastavi, neovisno o tome što materijalna sredstva 
za rad pomoćnika u nastavi nisu osigurana od MZO-a. 
U protivnom, prosvjetni inspektor može utvrditi da 
ravnatelj sklapa ugovore o radu protivno odredbama 
ZOOOSŠ-a. Napominjem, za sklapanje ugovora o djelu 
s pomoćnikom u nastavi, sukladno odredbi članka 114. 
ZOOOSŠ-a, nije potrebna suglasnost Školskog odbora. 
Također, škola je pravna osoba s javnim ovlastima te 
je prilikom objave svakoga javnog natječaja, pa tako i 
prilikom objave natječaja za radno mjesto pomoćnika 
u nastavi obvezna poštovati odredbe posebnih pro-
pisa te uputiti na obje poveznice i vezano za odredbe 
Zakona o hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i 
članovima njihovih obitelji i vezano za odredbe Zakona 
o civilnim stradalnicima iz Domovinskog rata. Pomoć-
nik u nastavi nije odgojno-obrazovni radnik škole i 
nije član Učiteljskog vijeća, stoga nema pravo glasa na 
sjednici Učiteljskog vijeća, ali s obzirom na to da ima 
sklopljen ugovor o radu sa školom dio je Skupa radnika 
i ima pravo glasa na Skupu radnika, kako u postupku 
imenovanja ravnatelja škole tako i u postupku izbora 
predstavnika radnika u Školski odbor. 

 / pravO /

Napisala 

Đurđica Šoić, pravna savjetnica HZOŠ-a

Učenike treba naučiti kako da samostalno proma-
traju, rješavaju probleme, otkrivaju, zaključuju i 
primjenjuju stečeno znanje u svakodnevnom životu. 
Važno je da prepoznaju vrijednost usvojenog znanja 
jer ih ne treba učiti samo da znaju i razumiju, već da 
budu znatiželjni tijekom učenja. Da bi ostvarili taj cilj 
u nastavi, učenike je potrebno motivirati za učenje. 
Kad je učenik motiviran, spreman je primiti infor-
macije koje će, kad se povežu s drugim relevantnim 
asocijacijama, stvoriti značenje i oblikovati ono što se 
zove učenje. Motivaciji učenika ne smijemo pristu-
pati samo kroz prizmu nastavnog sata, već je valja 
planirati na razini predmeta. 

Brojni su se teoretičari i psiholozi bavili istraži-
vanjem pojma motivacije, njegovim definiranjem i 
otkrivanjem čimbenika koji motiviraju ljude. Učeni-
ke se može motivirati raznim motivacijskim tehnika-
ma, aktivnim oblicima i metodama rada. Učitelji se 
trebaju redovito koristiti nastavnim i motivacijskim 
tehnikama kojima povećavaju zainteresiranost i 
zanimanje za predmet, odnosno nastavni sadržaj i 
školski rad. Učenici će radije učiti putem aktivnosti 
u kojima uživaju, a aktivni oblici rada omogućuju im 
da sami obave pojedine zadatke. Tako im se izgrađu-
je samopouzdanje koje pozitivno utječe na motivaci-
ju. Motivacija se kod učenika povećava i primjenom 
različitih nastavnih strategija jer im tako omogućuje-
mo da uče različitim stilovima učenja. 

Motivacija za učenje znači usmjeravanje energije 
na dostizanje postavljenih nastavnih ciljeva. Za moti-
vaciju učenika važna je ustrajnost, odnosno trajanje. 
Što dulje traje, veća je mogućnost uspjeha i završava-
nja postavljenih zadataka. Važni su i nastavni ciljevi 
koji predstavljaju dostignuća koja učenici trebaju po-

stići. Na postizanje nastavnih ciljeva utječe i učenič-
ko prihvaćanje ciljeva koje je predvidio učitelj, ako ih 
učenici prihvate, ti ciljevi onda potiču i motivaciju. 
Učitelj treba ponuditi učenicima razna područ-
ja, zadatke i djelatnosti na izbor, treba uključivati 
divergentna pitanja i zadatke, unositi nove elemente, 
raznolikosti i iznenađenja, stalno davati konkretne 
povratne informacije o uspjehu, treba izražavati 
pozitivna očekivanja prema učenicima, uvoditi sa-
mostalne projekte učenika ili projekte u skupinama, 
učenje u prirodi. Za kvalitetu učenja i poučavanja 
možda je i najvažnije kakav stav učenici imaju prema 
sebi i vlastitim sposobnostima u određenom pred-
metu. Naime, ako im samopouzdanje nije na određe-
noj razini, oni ne mogu biti intrinzično motivirani i 
usmjereni na usvajanje znanja i vještina.

Cilj nastave ne bi trebao biti samo suhoparno usva-
janje činjenica, podataka i definicija, već osposobiti 
učenika za cjeloživotno učenje. Jedan je od osnovnih 
zadataka nastave osposobiti učenike za samostalno 
učenje i primjenu stečenih znanja u svakodnevnom 
životu. Kako bi u tome uspjeli, potrebno ih je moti-
virati za samostalno istraživanje i učenje. Centralnu 
ulogu pritom imaju emocije koje su sastavni dio 
motivacije učenika te su stoga i temeljna pretpostav-
ka školskog uspjeha.

Izgubiti prekomjernu tjelesnu težinu i postići vitku 
liniju dobra je ideja. Međutim, usredotočiti se isključi-
vo na taj krajnji cilj – vitko i lijepo tijelo – može ostati 
bez uspjeha. Umjesto toga počnite odmah kontrolirati 
svoje ponašanje. Uspjeh će doći uz pomoć življenja 
zdravog života, a ne na temelju vaše odluke da posti-
gnete vitko, lijepo tijelo.

Uspjeh se ne postiže redukcijskom dijetom iz 
dvaju dobrih razloga. Prvo, ako ste prosječna žena, 
onda vjerojatno svojom hranom ne primate u sebe 
dovoljno hranjivih tvari, posebno kalcija i željeza. A 
redukcijska dijeta lišit će vas toga još i više. Drugo, 
dijeta je osuđena na neuspjeh zato jer s vremenom 
postaje nedjelotvorna. U prvom tjednu uvijek se izgubi 
nekoliko kilograma. Zna se da je to samo gubitak vode 
– privremeni fenomen početnika u dijeti, međutim 
gubici na tjelesnoj težini postaju sve manji i manji, zato 
što organizam uspori metabolizam kao odgovor na 
smanjeni unos hrane. To je razlog zašto dijeta gotovo 
nikad ne uspijeva.

Prema tome, ne uključujte dijetu. Umjesto toga, 
odmah započnite s načinom života koji će biti pun 
trošenja energije. U početku će gubitak tjelesne težine 
biti spor, a nakon toga sve brži i brži. Promijenit ćete 
metabolizam, pa će tjelesna težina ostati smanjena, a 
organizam će pravilno funkcionirati. Počnite unositi 
u život neke fizičke aktivnosti – trčanje, plivanje, tenis, 
ples ili barem malo žustrog hoda, od 15 do 30 minuta 
svaki dan. Intenzitet tjelovježbe postupno povećavajte. 
Umjesto dizala, hodajte povremeno stepenicama ili 
barem djelomično. Ako želite malo ubrzati cijeli pro-
ces, pokušajte s vježbama aerobika, jedan sat tri puta 
tjedno, ili s plivanjem odnosno žustrim hodom.

Kad počnete izlagati tijelo, koje je inače bez kon-
dicije, snažnoj aktivnosti, mogu se pojaviti bolovi ili oz-
ljede. Obično treba od tri do četiri tjedna da se pokažu 
koristi od poboljšane snage i izdržljivost. A do tada, vi 
počinjete uviđati kako se dobro osjećate. Ako na kraju 
četvrtog tjedna uočite da ne volite određenu tjelovjež-
bu, pokušajte s nekom drugom. Velika je vjerojatnost 
da ćete s vremenom uočiti da ste zavoljeli te aktivnosti 
pune energije i da rezultate vidite svaki put kad se 
pogledate u ogledalo. 

Ljudski je organizam napravljen tako da jede sa 
zadovoljstvom i da radi intenzivno – život proveden u 
sjedećem položaju nije normalan. Nekoliko generacija 
unatrag većina je ljudi obavljala fizički rad, a u svoje 
slobodno vrijeme sasvim ispravno priklanjali su se hra-
ni i odmoru. Danas moramo fizički raditi u slobodno 
vrijeme kako bismo ponovno uspostavili ravnotežu. To 
znači da ćete moći jesti koliko želite, jer znate da ćete 
svaki put kad krenete na brzo hodanje od pola sata vje-
rojatno sagorjeti 150 kalorija. Kad plešete, jurite za lop-
tom, plivate ili trčite, svjesni ste da ne sagorijevate mast, 
nego i pretvarate ostalu tjelesnu mast u mišićno tkivo. 
I što je zanimljivo, zbog nekih biokemijskih procesa u 
organizmu koji nam još nisu sasvim do kraja poznati, 
što ste u boljoj kondiciji tim više kalorija sagorijevate, 
čak i onda kad ste u mirovanju i kad ne vježbate. Otkrit 
ćete da ste uspostavili proces koji stalno postaje sve 
bolji lakši i djelotvorniji.

/ Psihologija ////////////////////////////////////////////////////////////

Jedan je od osnovnih zadataka 
nastave osposobiti učenike za 
samostalno učenje i primjenu 

stečenih znanja u svakodnevnom 
životu. Kako bi u tome uspjeli, 

potrebno ih je motivirati za 
samostalno istraživanje i učenje

/ zdrav život /////////////////////////////////////////////////////////////

Umjesto bilo koje dijete odmah 
započnite s načinom života 

koji će biti pun trošenja 
energije. U početku će gubitak 

tjelesne težine biti spor, a 
nakon toga sve brži i brži

Napisala Sanja Režek, 
profesor psiholog

NapisaO dr. Ivo Belan

Izgubite višak kilograma 
bez gladovanja 

Pomoćnik u nastavi nije odgojno-
obrazovni radnik škole i nije 

član Učiteljskog vijeća pa 
nema pravo glasa na sjednici 

Učiteljskog vijeća, ali budući da 
ima sklopljen ugovor o radu sa 
školom dio je Skupa radnika na 

kojemu ima pravo glasa 

Proces učenja zahtijeva 
interes i motivaciju 

prema predmetu


